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经营业绩介绍



法律声明
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本文件仅用于介绍及了解情况使用。安道麦股份有限公司以及安道麦农业解决方案有限公司（以下简称“本公司”或“上市
公司”）无意通过本文件就上市公司的任何证券交易提供专业或业务咨询意见、报价或建议，本文件亦不构成此类专业或业务咨
询意见、报价或建议。本文件内容的准确性、完整性及/或充足性，以及本文件包含的任何预测及/或评估信息不具担保性或保证
性，本公司无意且/或无义务遵循此类内容。本公司可能随时修正及/或变更本文件内容或信息。如果您基于或参考本文件中的任
何详细信息、事实或意见而出现任何损失、诉讼、赔偿责任或损害，本公司不对此负责。

本文件包含上市公司的专有信息，在未得到本公司的事前书面同意的情况下，不得以任何方式复制、拷贝、披露或利用其中
的全部或部分信息。

出于本公司无法掌控的因素，包括上市公司定期报告列举的风险因素、行业变化、或本公司的竞争企业潜在的经营活动，本
公司的评估结果可能无法实现。

本文件中的所有信息仅涉及文件指明的日期，本公司无责任未来继续更新相关信息。

本文件包含的任何内容不构成或不能视为任何形式的监管、评估、法律、税务、会计和投资建议，文中的任意一部分也不应
用作此类用途。本文件包含的任何内容也不构成、也不能视为买卖、认购或承销任何证券的推荐、征询、要约或承诺意见，不能
作为提供任何信用、保险或从事任何交易的凭据。如未经任何书面形式的批准，向您提供本文件的任何第三方不能担任您的财务
顾问或受托人。在进行任何交易之前，您应确保已完全了解了此类交易的潜在风险和回报。在做出此类交易相关决定之前，您应
向包括会计师、投资顾问、法律和税务专家在内的必要顾问人员征询意见。本公司及其关联公司、控制人、董事、官员、合作伙
伴、员工、代理人、代表或其顾问不对您、或任何获得本文件包含信息的人使用和依赖此类信息承担任何责任（包括疏忽或其他
责任）。



第三季度与前九个月业绩概览
渠道高库存、压减库存影响销售额与利润
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调整后
百万美元

2023年
第三季度

2022年
第三季度

同比变动
2023年
前九个月

2022年
前九个月

同比变动

销售额 1,033 1,359 (24%) 3,524 4,258 (17%)

毛利润 198 373 (47%) 815 1,224 (33%)

毛利率 19.2% 27.4% 23.1% 28.7%

EBITDA 35 171 (79%) 312 611 (49%)

EBITDA利润率 3.4% 12.5% 8.9% 14.4%

净利润 (115) 8 (135) 159

净利润率 (11.2%) 0.6% (3.8%) 3.7%

列报净利润 (112) 5 (146) 119

净利润率 (10.8%) 0.4% (4.1%) 2.8%

*** 表格数据可能由于四舍五入存在尾差。



2023年第三季度：渠道高库存、压减库存
影响销售额额与利润
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第三季度业绩要点

销售额 ▪ 影响因素包括：

• 渠道库存处于高位；

• 高利率环境催生即时采购，渠道着力压减库存；

• 价格承压/市场价格走低。

毛利 ▪ 毛利同比减少，影响因素包括：

• 销售额减少，高成本库存，库存减值；

• 汇率走势的积极影响以及新近以市场价格购入存货的影响初步显现，对不利影响
略有缓解。

EBITDA ▪ 尽管营业费用下降，毛利下降导致EBITDA减少；

▪ 营业费用同比减少的原因包括：公司采取多项费用管理措施；调整了与业绩表现挂钩的
员工薪酬拨备，运输与物流成本降低以及汇率走势有利。

净利润 ▪ 财务费用同比减少的主要原因包括：汇率套保成本降低；以及公司支付了部分债券本金，
同时受以色列消费者物价指数（CPI）同期走低对以以色列谢克尔计价、与CPI挂钩的债
券产生的净影响，债券利息减少；但支付银行的利息增加，略微抵消了前述因素产生的
积极影响。

24% 25%

美元 固定汇率

12% 销量变化

13% 价格变化

47%

毛利

19.2% 27.4%

23年三季度 22年三季度

毛利率

79%

EBITDA

3.4% 12.5%
23年三季度 22年三季度

EBITDA利润率

亏损
净利润

(11.2%) 0.6%

净利润率

23年三季度 22年三季度



2023年前九个月：渠道高库存、压减库存
影响销售额额与利润
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前九个月业绩要点

销售额 ▪ 影响因素包括：

• 渠道库存处于高位；

• 市场普遍观望；

• 高利率环境催生即时采购，渠道着力压减库存；

• 价格承压/市场价格走低。

毛利 ▪ 毛利同比减少，影响因素包括：

• 销售额减少，高成本库存，库存减值以及汇率走势不利；

• 高毛利产品在销售结构中的占比提升抵消了一部分不利影响。

EBITDA ▪ 尽管营业费用下降，毛利下降导致EBITDA减少；

▪ 营业费用同比减少的原因包括：公司采取多项费用管理措施；调整了与业绩表现挂钩的
员工薪酬拨备，运输与物流成本降低以及汇率走势有利。

▪ 公司在2022年前九个月为乌克兰回款风险拨备了坏账计提，2023年同期未做此项计提。

▪ 前九个月财务费用同比增加的主要原因是支付银行的利息因加息以及贷款增多而增加，
而债券利息降低与CPI走低抵消了部分增幅。

17% 15%

美元 固定汇率

10% 销量变化

5% 价格变化

33%

毛利

23.1% 28.7%

毛利率

49%

EBITDA

8.9% 14.4%

EBITDA利润率

亏损
净利润

(3.8%) 3.7%

净利润率

净利润

23年前九个月

23年前九个月

23年前九个月

22年前九个月

22年前九个月

22年前九个月



各大区业绩要点（美元）
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北美

24% 24%

三季度 ($) CER

23%

前九个月 CER

22%

欧洲、非洲及中东

拉美

亚太（不包含中国）

中国

9% 10%

三季度 ($) CER

5%

前九个月 CER

1%

36% 39%

三季度($) CER

21%

前九个月 CER

24%

17% 15%

三季度 ($) CER

16%

前九个月 CER

11%

16% 13%

三季度 ($) CER

25%

前九个月 CER

20%

各大区销售业绩（美元）

消费者与专业解决方案：

• 消费者的可支配收入减少

• 销售额从三季度推延到四季度

美国农化：

• 渠道压减库存到前所未见的程度

加拿大：

• 第三季度：天气条件不利，影响杀菌剂销售额

• 前九个月：得益于2022年扩充产品线，销售额同比
仅稍有下降

• 市场总体趋缓

• 中欧销售额同比下降，主要受到了乌克兰谷物价格低廉以及渠道库存的影响

• 南欧与法国的销售额同比增加，主要原因是公司抓住了法国谷物市场的机遇（上年销售季亦相对较弱）

欧洲、非洲及中东

北美

巴西：

• 随着当地植保市场规模缩水，在销量减少的带动下，
销售额同比额减少

拉美其它国家：

• 天气影响，比预计干燥少雨

• 生物性产品在重点市场国家表现强劲，市场份额扩大

拉美

销售额总体影响因素：

• 渠道库存处于高位

• 渠道着力压减库存，倾向即时采购

• 价格承压/市场价格下行

亚太

印度、太平洋周边及亚太其它国家: 销售额同比下降：

• 价格承压，来自中国的竞争激烈

• 天气影响，厄尔尼诺现象的不利影响

• 第三季度：亚太国家销量增加

• 印度：天气干燥（季风条件不理想）

中国：
• 市场供过于求影响品牌制剂与精细化工品销售

• 以固定汇率计算，品牌制剂产品第三季度与前九个月

销售额同比持平，主要得益于差异化产品的贡献

• 随着荆州基地三季度开车效能提升，原药销售增加
CER –固定汇率



销售额变动金额（百万美元）各区域销售额增幅% 

** 亚太包含安道麦印度以及安道麦南非
*** 欧洲、非洲及中东包含以色列、土耳其以及南非以外的其它非洲国家

区域销售业绩
2023年第三季度 vs. 2022年第三季度
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(25%)

(14%)

(39%)

(24%)

(10%)

总计

亚太

拉美

北美

欧洲、非洲及中东

固定汇率 美元

(326)

(65)

(198)

(42)

(23) 235

133

315

1,033

总计，
百万美元

350
其中，中国区: 

-16% 固定汇率

-13% 美元

其中，中国：

-2600万美元



销售额变动金额（百万美元）

(734)

(266)

(249)

(168)

(52)

各区域销售额增幅%

** 亚太包括安道麦印度与安道麦南非
***欧洲、非洲及中东包含以色列、土耳其以及南非以外的其它非洲国家

区域销售业绩
2023年前九个月 vs. 2022年前九个月
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(15%)

(16%)

(24%)

(22%)

(1%)

总计

亚太

拉美

北美

欧洲、非洲及中东

固定汇率 美元

999

568

1,044

3,524

总计，
百万美元

912

其中，中国: 

-1.52亿美元

其中，中国: 

-25% 固定汇率

-20% 美元



2023年第三季度销售额：受渠道库存影响

注：
• 单位：百万美元
• 除非特别说明，图中均为调整后数据；
• 数据可能存在尾差；
• 汇率影响涵盖了汇率波动对销售额、套保净值的影响。
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销售额同比变量分析

1,359 -164

-172

9 1,033

2022年第三季度 销量变化 价格变化 汇率影响 2023年第三季度

12% 
13% 24%



注：
• 单位：百万美元
• 除非特别说明，图中均为调整后数据；
• 数据可能存在尾差；
• 销量变化包含了产品组合的影响；汇率影响涵盖了不同货币汇率波动对销售额、成本、营业费用以及套保净值的影响。
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373
-33 -171

16 14
198

2022年三季度 销量变化 价格变化 成本变化 汇率影响 2023年三季度

2023年第三季度：毛利与EBITDA

毛利同比变量分析

同比减少的原因包括：销售额减少，
高成本库存以及库存减值；汇率走势
的积极影响以及新近以市场价格购入
存货的影响初步显现对不利影响略有
缓解。

EBITDA同比变量分析

尽管公司减少了营业费用，但
EBITDA同比减少。



2023年前九个月销售额：受渠道库存影响
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销售额同比变量分析

4,258 -427
-225 -82 3,524

2022年前九个月 销量变化 价格变化 汇率影响 2023年前九个月

10% 5% 17%

注：
• 单位：百万美元
• 除非特别说明，图中均为调整后数据；
• 数据可能存在尾差；
• 汇率影响涵盖了汇率波动对销售额、套保净值的影响。



注：
• 单位：百万美元
• 除非特别说明，图中均为调整后数据；
• 数据可能存在尾差；
• 销量变化包含了产品组合的影响；汇率影响涵盖了不同货币汇率波动对销售额、成本、营业费用以及套保净值的影响。
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1,224 -99
-225

-40
-46 815

22年前九个月 销量变化 价格变化 成本变化 汇率影响 23年前九个月

2023年前九个月：毛利与EBITDA

毛利同比变量分析

同比减少的原因包括：销售额减少，
高成本库存以及库存减值；高毛利产
品在销售结构中的占比提升抵消了一
部分不利影响。

611 -99

-225

-42
+92 -25 312

22年前九个月 销量变化 价格变化 成本变化 营业费用变化 汇率影响 23年前九个月

EBITDA同比变量分析

尽管公司降低了营业费用，但
EBITDA同比减少。



新增采购放缓，优选高毛利产品优先采购
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营运资金

因过去几个季度放缓新增采购，侧重高毛利产品，库存下降

加强回款，应收账款减少

应付账款减少，反映出采购下降

存货 + 应收账款 - 应付账款 = 营运资金净值

存货余额减少的主要原因是

第三季度产成品与原材料的采购减少

2,151 2,320 

2,448 2,431 
2,512 

2,307 

2,129 

 1,900

 2,000

 2,100

 2,200

 2,300

 2,400

 2,500

 2,600

Q1 Q2 Q3 Q4

存货（百万美元）

2022 2023

过去十二个月的
销售额增长

-756

营运资金 存货水平



2023年第三季度和前九个月均实现正向经营现金流
反映出新增采购补充库存的节奏放缓

注：根据中国会计准则，经营现金流不包括支付的现金利息。14

净负债 / EBITDA比率为4.9x

2,168

441 

截至30/09/23的净债务 过去十二个月的EBITDA

现金流
（百万美元）

63 

-276
-246 

-623 

82

-22-31

-154

经营现金流 自由现金流

9M 2023 9M 2022 Q3 2023 Q3 2022

资产负债表净负债
(百万美元，净债务/EBITDA)

现金流 资产负债表
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植保市场主要影响因素

2022年

全行业过度铺货

渠道库存

积高

植保大宗产品定价承压

连带总体价格走势不振

中国市场原药与

原材料价格下行

全球利率水平高涨

渠道着力压减库存

大宗农产品价格保持高位

农民盈利水平良好



安道麦应对当前市场形势的举措
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短期措施

关注现金流：连续第二个季度实现正向经营现金流

毛利：严格管理采购与生产

• 优先采购高毛利产品

• 消化高成本库存：库存相比2022年同时点和年末均减少约3亿美元

营业费用管理：前九个月营业费用同比减少1.23亿美元，下降15%

加强农民服务，提升业务品质

• 优化产品结构

• 提高重点原药的成本竞争优势

• 增加利用制剂致胜技术平台的产品销售占比

• 根据战略作物市场细分和市场类型，在全球各区域因地制宜地落实公司的价值定位与
服务，加强与农民和渠道的连接纽带。

成为客户的首选合作伙伴

中期目标

长期愿景



安道麦的价值定位
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强大商务引擎

• 倾听-学习-交付

• 广泛覆盖全球，直接服务农民

• 根据战略作物市场细分与市场
类型因地制宜

• 产品线优化

核心跃升战略

• 非专利原药领先优势

• 优选24个即将专利过期的有效
成分集中展开研发

• 夯实数百款独特混剂与差异化
制剂的基石

制剂致胜

• 以安道麦的制剂技术平台为基
础加强未来数年的新产品导入

• 提升对可持续发展因素的关注

卓越运营

• 以核心跃升战略指导运营规划，
重点加强成本领先优势

• 提升重点原药的成本竞争力

• 在所有生产基地推行可持续发
展举措



感谢关注



损益表科目调整后金额与列报金额对比

*调整后的毛利润包含了所有存货减值，但不包含部分运输成本，而列报营业成本则包含这部分运输成本。
19

百万美元
2023年

第三季度
调整后

2022年
第三季度

调整后

%▲
2023年

第三季度
列报

2022年
第三季度

列报

%▲
2023年

前九个月
调整后

2022年
前九个月

调整后

%▲
2023年

前九个月
列报

2022年
前九个月

列报

%▲

销售额 1,033 1,359 (24%) 1,033 1,359 (24%) 3,524 4,258 (17%) 3,524 4,258 (17%)

毛利 198 373 (47%) 185 332 (44%) 815 1,224 (33%) 748 1,098 (32%)

毛利率 19.2% 27.4% 18.0% 24.4% 23.1% 28.7% 21.2% 25.8%

EBITDA 35 171 (79%( 37 177 (79%) 312 611 (49%) 318 605 (47%)

EBITDA利润率 3.4% 12.5% 3.6% 13.0% 8.9% 14.4% 9.0% 14.2%

净利润 (115) 8 (112) 5 (135) 159 (146) 119

净利润率 (11.2%) 0.6% (10.8%) 0.4% (3.8%) 3.7% (4.1%) 2.8%



调整后财务业绩与列报财务业绩对比

注：“其他”包含税项费用。详情请参见公司2023年第三季度报告附件。净利润指归属于上市公司股东的净利润。20

本幻灯片包含的财务业绩为“调整后”数据，与公司发布的财务报表数据（列报数据）存在一定差异。

安道麦对报表数据进行调整：

– 调整后业绩：

• 排除了不对公司日常经营产生影响的一次性、非现金性或非经营性项目

• 反映了公司管理层和董事会审视公司业绩时的维度

– 公司认为，将这些科目的影响从经营业绩剔除，能够使管理层和投资者就公司的客观经营业绩进行有效评估及进行同期比

较和与国际同业进行比较。

2022年
前九个月

2023年
前九个月

2022年
第三季度

2023年
第三季度

百万美元

119(146)5(112)列报净利润（亏损）

161354收购交易产生的收购价格分摊摊销（非现金）以其他收购相关成本

171665与先正达相关的转移资产账面价值增加部分的摊销（非现金）

5221运营设施搬迁升级的相关成本

2(7)(8)(2)激励计划

1(13)(2)(12)其他

41113(4)净利润调整金额总计

159(135)8(115)调整后净利润（亏损）
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